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Governo da Estado de

RONDONIA
GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Estado de Rondonia - IPERON
RESOLUCAO N. 18/2024/IPERON-DIREX

Atualiza a estratégia do Instituto de Previdéncia dos Servidores
Publicos do Estado de Rondonia para o intersticio 2021-2025.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS DO ESTADO DE RONDONIA ,
no uso de suas atribuigdes que lhe confere o Decreto de 05 de janeiro de 2023, publicado no DOE n°4, de 06 de janeiro de 2023;

CONSIDERANDO as atribuigdes definidas na Lei Complementar n. 1.100, de 18 de outubro de 2021;

CONSIDERANDO as diretrizes tragadas pelo Ministério da Fazenda no Programa de Certificagdo Institucional e Modernizagdo da
Gestdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social da Unido, dos Estados e Municipios (Pro-Gestdo), previstas nos artigos 185 e seguintes da
Portaria MPT n. 1.467, de 02 de junho de 2022;

CONSIDERANDO as atividades referentes ao Planejamento Estratégico, Capitulo 3, Sec¢do 2, do manual Pro-Gestdao RPPS -
Versdo 3.5, de 15 de janeiro de 2024;

CONSIDERANDO a apresentagdo das a¢des de implementacdo da gestdo de riscos, avaliagdo do sistema de controle interno e
mapeamento das trés linhas de defesa, em consondncia com o Decreto Estadual n. 23.277, de 16 de outubro de 2018, ¢ Decisdo Normativa n.
2/2016/TCE-RO;

CONSIDERANDO a recomendagdo do Conselho de Administragdo do Iperon para normatizagdo do Planejamento Estratégico,
visando o registro histérico desde de sua concepcdo até as posteriores alteracdes em seu conteudo, conforme estabelecido na Ata da 9* Reunido
Ordinaria CAD - 2023 (0042696345) e no Relatorio e Voto do relator (0042696548);

CONSIDERANDO o disposto no art. 93, inciso III, da Lei Complementar n. 1.100/2021; e

CONSIDERANDO a necessidade de se estabelecer mecanismos que favorecam a transparéncia, a efetividade e o alinhamento
permanente das agdes necessarias a0 cumprimento da missdo institucional.

CONSIDERANDO a deliberagdo contida na 6* Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva do Iperon de 10/6/2024 (0050056066);
CONSIDERANDO a deliberagao contida na 10* Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo de 22/10/2024 (0054594337);

RESOLVE:
CAPITULO I
DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 1° Atualizar a estratégia do Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Estado de Ronddnia (Iperon) para o intersticio
2021-2025, na forma do Anexo Unico desta Resolugao.

CAPITULO 11
DA ESTRATEGIA DO IPERON 2021-2025

Art. 2° A estratégia do Instituto de Previdéncia do Servidores Publicos do Estado de Rondoénia para o intersticio 2021-2025 esta
organizada pelos seguintes componentes:

I - Identidade institucional constituida por:

a) Missdo: gerir o regime previdenciario dos servidores publicos do estado de Rondonia buscando assegurar o equilibrio financeiro
e atuarial.

b) Visdo: ser referéncia em gestdo de Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS).

c) Valores: ética, transparéncia, inovagdo, comprometimento, conhecimento técnico especializado e responsabilidade
socioambiental.

II - Onze objetivos estratégicos distribuidos em trés perspectivas:
a) Perspectiva de aprendizagem:

1. Qualificar o quadro funcional com foco no desempenho;

2. Promover inovagdes e tecnologias integradas;

3. Aprimorar a governanga institucional;

b) Perspectiva de processos internos:

1. Atuar buscando o equilibrio econdmico, or¢gamentario, financeiro e atuarial;



2. Ampliar o relacionamento com os Poderes e Orgdos Auténomos;

3. Aperfeigoar os instrumentos de concessdo e atualizagdo dos processos internos;

4. Garantir acesso as informagdes relacionadas a previdéncia;

5. Aprimorar a gestdo de recursos, controles e riscos;

¢) Perspectiva de resultados:

1. Aperfeigoar a gestdo previdencidria do Estado;

2. Propor medidas de equacionamento do déficit financeiro e atuarial;

3. Gerenciamento do ciclo de vida dos recursos previdenciarios aplicados;

111 - Mapa estratégico composto pela identidade institucional e pelos objetivos estratégicos; e

IV - Metas estratégicas contendo informagdes quanto ao indicador, a frequéncia de apuragdo e monitoramento, a fonte de dados e ao
setor responsavel pela meta.

Art. 3° Consideram-se, para efeitos desta resolucdo, os seguintes termos:

I - Planejamento estratégico: conjunto de mecanismos sistémicos, participativos, inovadores e continuos, que utilizam processos
metodologicos para contextualizar e definir objetivos, metas, indicadores, iniciativas, a mobilizagdo de recursos e a tomada de decisoes,
objetivando a consecugdo da visdo;

II - Plano estratégico: formalizagdo do planejamento estratégico da organizagéo;

IIT - Objetivos estratégicos: direcionadores claros e concisos que detalham as mudangas que precisam ser feitas para alcancar a
missdo e visdo de futuro da empresa;

IV - Metas estratégicas: compromissos assumidos, mensuraveis por indicadores que representam o desempenho esperado pela
organizagdo em relacdo aos objetivos estratégicos;

V - Desdobramento da estratégia: processo de gestdo que alinha, vertical e horizontalmente, as fungdes e atividades de uma
organizagdo aos seus objetivos estratégicos;

VI - Indicadores: informagdes que permitem descrever, classificar, ordenar, comparar ou quantificar de maneira sistematica
aspectos de uma realidade e que atendam as necessidades dos tomadores de decisoes;

VII - Programa: grupo de projetos e/ou operacdes/atividades organizado para obtengdo de resultados que ndo seriam alcangados se
desenvolvidos de maneira singular, podendo contemplar, ou ndo, or¢amento e dispéndio financeiro;

IX - Atividade: ag@o realizada de modo continuo e permanente, relacionada as atribuigdes da unidade organizacional que a
desenvolve, das quais resultam bens e servigos; e

X - Iniciativa: agdo, atividade, projeto, plano, programa e/ou politica alinhados a Estratégia do IPERON 2021-2025, desenvolvidos
por pessoas ou grupos de pessoas, unidades organizacionais ou grupos de trabalho.

CAPITULO 11
DA GESTAO DA ESTRATEGIA DO IPERON 2021-2025

Art. 4° Compete ao Conselho de Administragdo aprovar o plano de agdo anual ou planejamento estratégico, encaminhado apos
deliberagdo da Diretoria Executiva, nos termos do art. 85, III e art. 93, X, ambos da Lei Complementar n. 1.100/2021.

Art. 5° Compete a Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (Coplag) coordenar a elaboragdo e a implementagdo do
plano de acdo anual e o planejamento estratégico do Iperon, bem como elaborar relatorio de acompanhamento e avaliagdo de execugdo, resultados
alcancados e propostas de revisdo do planejamento, com base na analise dos resultados, nos termos do art. 95, XII e XV, da LC 1.100/2021.

CAPITULO IV
DA EXECUCAO E DO MONITORAMENTO DA ESTRATEGIA DO IPERON 2021-2025

Art. 6° A execugdo da estratégia institucional 2021-2025 ¢ de responsabilidade de colaboradores, diretores, servidores e todas as
pessoas que trabalham e contribuem para com o RPPS do estado de Rondonia.

Art. 7° A execugdo da estratégia dar-se-a mediante o cumprimento das metas estratégicas e a execugao de iniciativas, que podem ser
programas, planos, projetos ou atividades.

Art. 8° O monitoramento constante ¢ periddico da estratégia institucional sera coordenado pela Coplag, com apoio das diretorias e
setores, conforme suas atribuigdes e em consonancia com o disposto no Anexo Unico desta resolugao.

§ 1° As unidades deverdo preencher, até o dia 10 do més de referéncia, as informagdes sobre o cumprimento de suas agdes e
atividades numa planilha, encaminhando pela Coplag no inicio de cada més.

§ 2° A Coplag mantera no portal do instituto, o painel de gestao estratégica atualizado, como um canal de acompanhamento com
informagdes sobre o andamento percentual das ag¢des, atividades, planos e programas alinhados a estratégia do Iperon 2021-2025.

Art. 9° Serdo realizadas Reunides de Analise da Estratégia (RAE), com periodicidade semestral, para avaliagdo e acompanhamento
dos resultados, com o objetivo de aprimorar o desempenho institucional.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 10. O planejamento estratégico sera divulgado no sitio eletronico do instituto, com ampla divulgagdo, em formato acessivel.



Art. 11. O Anexo Unico desta Resolugdio podera ser atualizado, alterado, revisado e publicado por meio de ato do Presidente do
Instituto, sem necessidade de nova resolugéo, desde que atendido o disposto neste ato normativo.

Art. 12. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagéo.

Tiago Cordeiro Nogueira

Presidente do Iperon

ANEXO UNICO

2021 - 2025

Planejamento
Estrategico

Versao 2024

| APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico 2021-2025 do Instituto de Previdéncia dos Servidores Pulblicos do Estado de Ronddnia — Iperon, foi produzido pela Alta
Administracdo, gestores e servidores de todas as unidades organizacionais, com a condugdo de consultoria contratada (MBS Consulting), no periodo de julho de
2021 a agosto de 2022. Sendo este revisado e monitorado pela Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica - Coplag.

A metodologia utilizada do Mapa Estratégico e BSC (Balanced Scorecard) de Kaplan & Norton direcionou as analises técnicas, assim como discussdes de melhores
préticas aplicadas no setor previdencidrio, viabilizando a construgdo do alinhamento de diferentes visGes de grupos e/ou participantes sobre os temas.

Os trabalhos viabilizaram ampla participagdo nas discussdes através de capacitages, workshops e reunides técnicas com participacdo da alta gestdo, gestores e
colaboradores chave.

Revisdes e aprimoramentos foram definidos em reunides com a equipe técnica que tem a atribuicao de validagdo das proposicbes. Apds, foram realizadas
apresentagdes com aprimoramentos finais com a alta gestdo e alta administragdo.

Com esta forma de conduc&o, o contetido do Planejamento Estratégico, aqui descrito, reflete a visdo compartilhadadas equipes participantes.



l MENSAGEM DO PRESIDENTE

O planejamento estratégico do Instituto de Previdéncia dos
Servidores Publicos do Estado de Ronddnia - Iperon objetiva
identificar os programas e projetos que materializardo os
desafios estratégicos da gestdo e propor as medidas
resolutdrias ao alcance da sua missdo, que é gerir o Regime
Previdenciario Proprio e garantir o equilibrio financeiro e
atuarial.

Para tanto, indispensdvel o envolvimento de recursos
humanos, materiais e financeiros para o alcance do resultado
esperado, seja econdmico ou social. Assim, este
planejamento  propde inovagbes em  tecnologia,
aprimoramento da governanga institucional, bem como a
qualificagdo do quadro funcional, com foco em desempenho.
Tais prioridades foram sedimentadas levando em conta a
andlise de cendrios do ambiente externo, oportunidades e
desafios, e a andlise de cenarios do ambiente interno, pontos
fortes e novos avangos.

OIPERON

Ainda, destaco que, desde 12 de janeiro do exercicio de 2023, o
Iperon conta com nova Presidéncia, e, naturalmente, vem sendo
promovida a reavaliagdo do planejamento e estruturacdo do
Instituto, incluindo-se a gestdo de pessoas, inclusive com a
reestruturacdo dos cargos em comissdo, materializada na Lei
Complementar Estadual n2 1.180, de 14 de margo de 2023, o que
tem contribuido para a maximizagao do desempenho institucional,
sem olvidar nas agBes que envolverdo o aprimoramento da
eficiéncia também do quadro de pessoal efetivo.

O planejamento estratégico constitui ferramenta fundamental
para a consecugdo das metas a que se propGe a gestdao desta
unidade gestora, sobretudo em virtude da necessidade de se
buscar a sua aderéncia ao equilibrio econémico, orgamentario,
financeiro e atuarial. Portanto, a estipulagdo do planejamento
estratégico se destina a persecucdo das metas e objetivos
institucionais, com o aperfeicoamento e a melhoria do ambiente
organizacional e do sistema previdenciario, beneficiando os
segurados, dependentes e servidores do Instituto.

Criado pela Lei N2 20, de 13 de Abril de 1984, o Instituto de Previdénciados Servidores Publicos do Estado de Rondonia— Iperon, é a autarquia estadual responsavel
pela gestdo do sistema previdencidrio do Estado de Ronddnia, com personalidade juridica de direito publico, sem fins lucrativos, dotada de autonomia
administrativa, orgamentaria e financeira, com sede e foro na cidade de Porto Velho, capital do Estado.

Responsavel pela administragdo da Previdéncia Social, abrange os servidores publicos do Estado de Ronddnia, titulares de cargos efetivos e civis dos Poderes
Executivo, Legislativo, Judicidrio, Ministério Plblico, Tribunal de Contas, Defensoria Piblica, Junta Comercial, Autarquias e Fundagdes.

Em relago a organizacdo do regime previdencidrio estadual é de observancia obrigatéria, além das normas constitucionais, a Lei n. 9.717/1998, norma de
abrangéncia nacional, que dispde sobre regras gerais para organizagdo e funcionamento dos regimes proprios de previdéncia social dos servidores publicos da
Unido, dos Estados,do Distrito Federal e dos Municipios.

A Lei Complementar N2 1.100 de 18 de Outubro de 2021 dispde sobre a Consolidagdo da Legislagdo Previdenciaria referente ao Regime Préprio de Previdéncia
Social dos Servidores Publicos Civis do Estado de Rondénia e revoga Leis complementares anteriores. Esta Lei também descreve as competéncias do Iperon e
define suaestruturaorganizacional.



| corpo TECNICO

Tiago Cordeiro Nogueira
Presidente

Elton Parente de Oliveira
Diretor de Previdéncia

Delner do Carmo Azevedo
Diretor de Administracdo e Finangas

Rudny Wallas Alves
Diretor de Tecnologia da Inf. e Comunicacdo

Felipe Ataide de Albuquerque
Coordenador de Investimentos

Rafael Ferreira Lopes
Coordenador de Plan. e Gestdo Estratégica

I ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Para uma gest3o mais transparente dos recursos previdencidrios, o Iperon assumiu uma estrutura organizacional co-participativa, onde representantes de Orgdos
Constitucionais e dos servidores ativos e inativos tenham participacdo direta nas acdes do Instituto.

CONSELHO SUPERIOR PREVIDENCIARIO SR AT AL 1L.X.18

Orgao responsavel pela definicao das diretrizes gerais
relativas a gestao de ativos e passivos do RPPS e pelo
acompanhamento de sua execugao pela Diretoria
Executiva, composto por representantes dos Poderes
e dos Orgaos auténomos e por representantes dos
beneficiarios.

Orgao de atuacao estratégica relacionado ao RPPS de
Rondonia, que desempenhara as suas atribuigoes em
complemento & atuacao do Conselho de
Administragao, obrigatoriamente em relacao a
matérias e pautas que impactem as financas estaduais.

CONSELHO FISCAL

DIRETORIA EXECUTIVA COMITE DE
Orgao de fiscalizagdo e Orgs d _ d INVESTIMENTOS
controle, composto por rg_ao Me execucao as o .
deliberagoes do  Conselho Orgao consultivo responsavel
membros do Governo do s . d e il decisori
Estado, Secretdrios de Estado, uperl&r a BAd Previdencia, por auxiliar o procszssg emf{ rio
Sindicalistas, Representantes Conselho de Administragao e quanto a.execucao a politica
de gerenciamento das de investimentos dos recursos

dos Servidores, Tribunal de
Contas, Poder Executivo,
Legislativo e Judiciario.

atividades ordinérias do financeiros do  RPPS de
Iperon. Rondonia.
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RELAGAO DE SUBORDINAGAD

RELAGAO DE COOPERAGAO ‘ DE ACORDO COM O ANEXO DO REGIMENTO INTERNO DO IPERON

Gerir o regime previdenciario dos servidores
publicos do Estado de Rondénia buscando
assegurar o equilibrio financeiro e atuarial

Ser referéncia em gestao de
regimes proprios de
previdéncia social

VISAO

TRANSPARENCIA

Tornar publicas as
decisoes e os atos
previdenciarios que sejam
relevantes para a
sociedade.

ETICA

Atuar na area do interesse
publico seguindo os
principios da moralidade,
da probidade
administrativa, da
impessoalidade e da
coeréncia dos fatos

VALORES DA INSTITUICAO

COMPROMETIMENTO

Agir com todo esforgo pessoal
na construgao de resultados
que permitam o atingimento

dos objetivos organizacionais.

INOVACAO
Desenvolver cultura de
inovacéo sistematica
nos produtos e servicos
prestados aos
servidores,
beneficiarios e a
sociedade.

RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL

Promover a sustentabilidade
incorporando agoes de
preservacao da qualidade de
vida para a sociedade.

CONHECIMENTO
TECNICO
ESPECIALIZADO

Buscar a efetividade dos servigos
aplicando o conhecimento
técnico especializado de forma a
contribuir com o aperfeigcoamento
do regime previdenciario.




BASE ESTRATEGICA ®
E um motivo de
existirda - e . Define arazao de
organizagao, para se Proposito Missdo e i existir da entidade
orgulhar

METODOLOGIA DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
Roteiro de formulacao do Planejamento Estratégico

Representam as
referéncias éticas a
serem observadas nas
relagdes da entidade

Descreve aonde a
entidade quer
chegar no longo
prazo

e Visao Principios e

* 000
-0 00

BSC (BALANCED SCORECARD)
AMBIENTE

0 Mapa Estratégico

Representacdo grafica da
estratégia da entidade

v

0 Objetivos Estratégicos

0 Indicadores e Metas

IntengBes de médio e longo Monitoram se os objetivos estdo S50 0 conjunta de projetos e programas

prazo sendo atingidos de duracZo finita, fora das atividades
operacionais rotineiras, destinadas a
auxiliar a organizac&o a alcancar o
desempenho desejado

Iniciativas Estratégicas




Analise de cenarios do
Ambiente Externo

OPORTUNIDADES PONTOS FORTES
Aproveitar ao maximo as \ 3 -
oportunidades detectadas 'otencializar para avangar

Fatores/Situagdes favoraveis do ambiente externo,

que o Iperon pode aproveitar para melhorar Fatores/Caracteristicas do Iperon que o coloca em

posicao estrategicamente favoravel para um

quantitativamente ou qualitativamente seu A N .
desempenho, relativamente a um ou mais fatores- ANALISE DE AMBIENTES desempenho eficaz, relativamente a um ou mais
' chave de sucesso fatores-chave de sucesso
Kotler (2000) denomina Analise SWOT (sigla em inglés,
para strenghts, weaknesses, opportunities, threats) como
a avaliacdo geral das forcas, fraquezas, oportunidades e
ameagas do contexto interno e externo da organizagdo
(em portugués se denomina Anélise FOFA).
DESAFIOS B NOVOS AVANCOS
Mitigar impactos decorrentes Fortalecer o quanto antes
Fatores/Situagdes desfavoraveis do ambiente externo, Fatores/Caracteristicas do Iperon que o colocaem
que pode prejudicar quantitativamente ou posigdo estrategicamente desfavoravel para um
qualitativamente o desempenho do Iperon, ) . desempenho eficaz, relativamente a um ou mais
relativamente a um ou mais fatores chave de sucesso Analise de cenarios do fatoreschave de sucesso
Ambiente Interno
Analise do Ambiente Externo Analise do Ambiente Interno

OPORTUNIDADES

Normas constitucionais e infraconstitucionais resguardam recursos « Estrutura coorporativa instrumentalizada em lei.
previdenciarios. * Independéncia orgaos colegiados.

Comprometimento de outros poderes e 6érgaos autbnomos com a « Gestao compartilhada.

gestao previdenciaria do Estado. Previsibilidade orgcamentaria.

Reforma da previdéncia do estado para melhor sustentabilidade do Atuacao com outros poderes, 0rgaos e entidades parceiras.
RPPS.

Programa Pro-Gestao como instrumento de modernizacao e

profissionalizagao da Gestao.

NOVOS AVANCOS

Inovacao de servigos com utilizagao intensiva de tecnologias da
informacao.

Comunicagao com cidadao-usuario.

Politicas de desenvolvimento e reconhecimento de pessoas.
Sistematizagao da gestao de processos e do melhor conhecimento.
Viabilizacao de investimentos em solugoes de tecnologia e
desenvolvimento de pessoas.

Gestao de riscos previdenciarios e controles internos operacionais.

DESAFIOS

* Crise fiscal impactando no Planejamento de aporte para amortizacao.

» Limitagao or¢amentaria e financeira.

« Atraso ou omissao no repasse das informagoes previdenciarias
individualizadas.




| MAPA ESTRATEGICO

Principais Diretrizes Estratégicas

« O Planejamento Estratégico deve ser considerado como o “norte da Instituicdo” em suas estratégias e agdes de inovagdes relevantes.

« O Planejamento Estratégico de horizonte de 5 anos serd construido em degraus anuais (“rampas”) denominados Planejamento de Agdo Estratégica do Ano correspondente.

« O Planejamento de comunicagdo de sustentagdo da implementagdo é fator critico do sucesso desta jornada.

« As Agdes Estratégicas tém relagdo de causa x efeito com os objetivos as quais estdo associadas (metodologia do Mapa Estratégico).

« As principais estratégias hoje vislumbradas servem como um “guia de viagem” ao longo do espago de tempo de 2021 rumo a 2025, e deverdo priorizar Agdes/Projetos a serem

executados.

Componentes do Mapa Estratégico

Mapa Estratégico

Representagdo  grafica  utiizando a
metodologia de BSC (Balanced Scorecard)
de (Kaplan & Norton), que apresenta a
estratégia institucional estabelecida,
estruturada por meio de OBIETIVOS
ESTRATEGICOS, distribuidos nas diferentes
perspectivas, cada uma com seus

Objetivos Estratégicos

Representam desafios a serem alcangados
pela instituicdo ao longo do horizonte de
tempo, estabelecidos a partir da andlise dos
ambientes externo e interno, direcionados
pela MISSAO CONSTITUCIONAL e tendo
como foco a construgdo da VISAO, atuando
seguindo os VALORES definidos nos

Indicadores Estratégicos

Instrumentos de mensuragdo que permitem
monitorar e avaliar continuamente o alcance
dos Objetivos Estratégicos. Para cada
objetivo  estratégico foram  elaborados
INDICADORES que possibilitam medir o seu
alcance ao longo do espago de tempo.

Iniciativas Estratégicas

Linhas de agGes que deverdo ser executadas
para o alcance dos objetivos estratégicos
estabelecidos. As agdes serdo organizadas
em  PLANEJAMENTOS DE  ACAO
ESTRATEGICAS ANUAIS, nos quais deverdo
conter metas e organizadas agdes, objetivos
especificos, equipes das agdes, prazos e

respectivos temas de abrangéncia, e com as norteadores. responsabilidades.
relacdes de causa e efeito entre as
perspectivas.

JJ.& IPERON - Instituto de Previdénciados Servidores Publicos do Estado de Rondénia

s MAPA ESTRATEGICO 2021-2025

Missdo
Gerir o regime previdenciario dos servidores publicos do Estado de

Visdo
Rondénia buscando assegurar o equilibrio financeiro e atuarial S R Gl e S e

Legislagbes RPPS

Propor medidas de equacionamento
do déficit financeiro e atuarial

Criar valor para Sociedade
e —

Aperfeicoara
Gestdo Previdenciaria do Estado

Servidor e Beneficiarios

Gerenciamento do clico de vida dos
recursos previdenciarios aplicados
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| OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVO Al QUALIFICAR O QUADRO FUNCIONAL COM FOCO NO DESEMPENHO

Resumo das agOes: Sistematizar a gestdo por competéncias, fomentando a capacitagdo continuada, com foco nos conhecimentos
técnicos, gerenciais e estratégicos, impulsionando a proatividade e comprometimento de todos os servidores com os objetivos
institucionais; Disseminar a cultura da qualidade, valores organizacionais, responsabilidade socioambiental e valorizacdo continua dos
servidores.

Descri¢do do Objetivo: Disponibilizar o aperfeicoamento constante dos servidores, por meio de projeto de capacitagdo, com
alinhamento ao Planejamento Estratégico e foco na maximizacdo do desempenho e melhoria do clima organizacional.

PPA - 1000 - PRO-GESTAQ DO RPPS
Agdo: 14.023.09.128.1000.2096 - FORMAR, QUALIFICAR, TREINAR E CAPACITAR RECURSOS HUMANOS

l OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Obijetivo: (A1) Qualificar o quadro funcional com foco no desempenho
Meta: (M1) Alcancar, até dezembro de 2025, 70% de adesdo a oferta de capacitacdes
Indicador: Percentual dos servidores capacitados em cultura de resultado
Linha de Base: Inexisténcia de linha de base
Fonte da Linha de Base: Inexisténcia de linha de base
Divisao no Horizonte Temporal
2021 2022 2023 2024 2025
- - 60% 65% 70%

Interpretacao: Deve ser igual ou superior ao percentual previsto para aquele ano. A partir de atingido o percentual
previsto para o ano, quanto maior o percentual, melhor o resultado. Trata-se de percentual cumulativo.

Descrigao: O indicador calcula o percentual de adesao dos servidores em iniciativas de capacitagao de pessoal.

Férmula: Total de servidores que passaram por capacitacdo em cultura de resultado / total de servidores lotados no
|peron*100

Fonte de Dados: Geréncia de Gestdo de Pessoas

Frequéncia de Apuragao do Resultado da Meta: Anual

Frequéncia de Monitoramento do Desempenho da Meta: Semestral

Responsavel pelo Monitoramento: Diretoria de Administragdo e Finangas




| OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Objetivo: (A1) Qualificar o quadro funcional com foco no desempenho
Meta: (M2) Alcangar, até dezembro de 2025, 70% de satisfagdo dos servidores
Indicador: Percentual de satisfa¢cdo na avaliacdo do clima organizacional

Linha de Base: Inexisténcia de linha de base
Fonte da Linha de Base: Inexisténcia de linha de base
Divisdo no Horizonte Temporal
2021 2022 2023 2024 2025
- - 60% 65% 70%

Interpretacao: Deve ser igual ou superior ao percentual previsto para aquele ano. A partir de atingido o percentual
previsto para o ano, quanto maior o percentual, melhor o resultado. Trata-se de percentual cumulativo.

Descrigédo: Indicador calcula o percentual de satisfagao dos servidores em relagao ao clima organizacional.

Férmula: Média do percentual de satisfagdo atingido em cada pergunta no diagndstico participativo ou Pesquisa de Clima
Organizacional

Fonte de Dados: Geréncia de Gestdo de Pessoas
Frequéncia de Apuracao do Resultado da Meta: Anual
Frequéncia de Monitoramento do Desempenho da Meta: Semestral

Responsavel pelo Monitoramento: Diretoria de Administragdo e Finangas

l OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVO A2 PROVER INOVAGOES E TECNOLOGIAS INTEGRADAS

Resumo das agdes: Promover estudos de benchmarking e implantar solugdes tecnoldgicas efetivas e de aperfeigpamento para
melhoria do sistema previdenciario e de infraestrutura tecnoldgica beneficiando tanto o publico alvo quanto os servidores; Criar um
ambiente de inovagao: fomentando a criatividade e o pensamento inovador, incentivando os colaboradores apropor novas ideias e
valorizando os multiplicadores de conhecimento.

Descri¢do do Objetivo: Promover e viabilizar um ambiente propicio e aparelhado de instrumentos tecnoldgicos modernos com
metodologias e solucGes inovadoras para a gestdo e praticas de trabalho, promovendo o aperfeicoamento, redesenho e
manualizacdo de processos criticos.

PPA - 1000 - PRO-GESTAQ DO RPPS ~
Agdo: 14.023.09.126.1000.2064 - PROMOVER A GESTAO DET.I.

PPA - 1015 - GESTAO ADMINISTRATIVA DO PODER EXECUTIVO
Agao: 14.023.09.122.1015.2087 - ASSEGURAR A MANUTENCAO ADMINISTRATIVA DA UNIDADE



| OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Objetivo: (A2) Prover Inovacdes e tecnologias integradas
Meta: (M3) Cumprir, até dezembro de 2025, 100% as acdes previstas no ambito de inovacdes
Indicador: indice de agées de inovagdes e tecnologias (planejado x realizado)
Linha de Base: Inexisténcia de linha de base
Fonte da Linha de Base: Inexisténcia de linha de base
Divisao no Horizonte Temporal
2021 2022 2023 2024 2025
- - 60% 80% 100%

Interpretacao: Deve ser igual ou superior ao percentual previsto para aquele ano. A partir de atingido o percentual
previsto para o ano, quanto maior o percentual, melhor o resultado. Trata-se de percentual cumulativo.

Descrigao: O indicador calcula o percentual de agdes de inovagdes e tecnologias realizado em relagao ao planejado.
Férmula: = Total de Acdes realizadas/ Total Acdes planejadas* 100%

Fonte de Dados: Painel/Relatorio de Gest&o Estratégica

Frequéncia de Apuracéo do Resultado da Meta: Anual

Frequéncia de Monitoramento do Desempenho da Meta: Anual

Responsavel pelo Monitoramento: Diretoria de Tecnologia da Informagao e Comunicacao

l OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVO A3 APRIMORAR A GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Resumo das agbes: Adotar boas praticas de governanga; melhorar a gestdo estratégica e a comunicagdo interna por meio de
instrumentos de planejamento, indicadores, monitoramento e avaliagdo de resultados.

Descri¢do do Objetivo: Melhorar o desempenho organizacional, contribuindo para redugdo dos riscos e alinhando as acdes a
estratégia organizacional, mediante o desenvolvimento das estruturas de governanga, baseadas nos principios da eficiéncia,
transparéncia e prestagdo de contas, para alcance das metas e resultados institucionais, com a atuagdo do Conselho Superior
Previdenciario (Poderes e Orgaos Autdnomos) e demais 6rgaos colegiados.

PPA - 1000 - PRO-GESTAQ DO RPPS

Acdo: 14.023.09.128.1000.2096 - FORMAR, QUALIFICAR, TREINAR E CAPACITAR RECURSOS HUMANQOS

Agdo: 14.023.09.128.1000.2064 - PROMOVER A GESTAO DE T I |

Acdo: 14.023.09.128.1000.2459 - ASSEGURAR A CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA E TECNICOS PROFISSIONAIS
Agdo: 14.023.09.128.1000.2502 - PROMOVER A SAUDE E SEGURANGCA DE SERVIDORES DO IPERON )

Acdo: 14.023.09.128.1000.2503 - PROMOVER A VALORIZAGCAO DOS SEGURADOS E DA CULTURA PREVIDENCIARIA

PPA - 1015 - GESTAO ADMINISTRATIVA DO PODER EXECUTIVO
Acdo: 14.023.09.122.1015.2087 - ASSEGURAR A MANUTENCAO ADMINISTRATIVA DA UNIDADE



| OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Objetivo: (A3) Aprimorar a Governanga Institucional
Meta: (M4) Cumprir, até dezembro de 2025, 100% das agdes previstas do Programa Anual de Trabalho
Indicador: Percentual de cumprimento das metas do Plano de Agdo Estratégico Anual
Linha de Base: Resultado de 42% do percentual mensurado em 2022
Fonte da Linha de Base: Relatdrio de Planejamento Estratégico
Divisao no Horizonte Temporal
2021 2022 2023 2024 2025
- - 70% 90% 100%

Interpretagao: Deve ser igual a 100%
Descricao: O indicador calcula o percentual de cumprimento das metas estipuladas no Plano de Agéo Estratégico Anual.
Férmula: = Total de metas alcangadas / Total de metas estipuladas * 100%
Fonte de Dados: Painel de Gestdo Estratégica
Frequéncia de Apuracao do Resultado da Meta: Anual
Frequéncia de Monitoramento do Desempenho da Meta: Semestral
Responsavel pelo Monitoramento: Coordenadoria de Planejamento e Gestao Estratégica

l OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

OBIETIVOI1 ATUAR BUSCANDO O EQUILIBRIO ECONOMICO, ORGAMENTARIO, FINANCEIRO E ATUARIAL

Resumo das agdes: Reunir e revisar informagBes de ordem financeira e administrativa fornecidas pela unidade gestora do Regime
Préprio de Previdéncia Social — RPPS, de modo a obter processos previdenciarios precisos e uma base de dados cadastrais, funcionais
e financeiras de todos os servidores ativos, aposentados e pensionistas confiavel; Maximizar os mecanismos de arrecadagao; Cumprir
com eficiéncia a alocagdo dos recursos orcamentarios e zelar pela gestao atuarial sustentavel.

Descri¢do do Objetivo: Assegurar o equilibrio orcamentario-financeiro entre receitas e despesas e o equilibrio financeiro-atuarial
entre ativos e passivos. Em outros termos, consiste em encontrar o ponto de equilibrio entre as receitas obtidas e as despesas
decorrentes dos usufrutos dos beneficios.

PPA - 2173 - CONSULTORIA EM GESTAO PREVIDENCIARIA }
Agdo: 14.023.09.122.2173.4090 - ASSEGURAR A CONTRATAGAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA E TECNICA PROFISSIONAIS



| OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Obijetivo: (I1) Atuar buscando o equilibrio econdmico, orcamentario, financeiro e atuarial

Meta: (M5) Cumprir anualmente 90% do orcamento previsto

Indicador: indice de apuracdo de receitas x despesas
Linha de Base: indice de 74,56% mensurado em 2020
Fonte da Linha de Base: Sistema Financeiro / Planilhas Financeiras

Divisao no Horizonte Temporal
2021 2022 2023 2024 2025
- - 90% 90% 90%

Interpretacao: Deve ser igual ou superior ao percentual previsto para aquele ano. A partir de atingido o percentual
previsto para o ano, quanto maior o percentual, melhor o resultado. Trata-se de percentual cumulativo.

Descrigao: O indicador calcula a apuragao das receitas obtidas versus despesas executadas.

Férmula: Orcamento executado / Orcamento disponibilizado*100%

Fonte de Dados: Sistema Financeiro / Planilhas Financeiras

Frequéncia de Apuracéo do Resultado da Meta: Anual

Frequéncia de Monitoramento do Desempenho da Meta: Mensal

Responsavel pelo Monitoramento: Coordenadoria de Planejamento e Gestao Estratégica

l OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Objetivo: (11) Atuar buscando o equilibrio econdmico, orgamentaério, financeiro e atuarial

Meta: (M6) Diminuir anualmente 5% as inconsisténcias relacionadas a aposentados e pensionistas

Indicador: Percentual de atendimento nas regularizagao das inconsisténcias apontadas no Relatério Atuarial

Linha de Base: Quantitativo de inconsisténcias apontadas em 2022
Fonte da Linha de Base: Relatdrio Atuarial/Planilha Auditoria

Divisao no Horizonte Temporal
2021 2022 2023 2024 2025
- - -5% -5% -5%
Interpretacao: A reducao ser igual ou superior ao percentual previsto para aquele ano. A partir de atingido o percentual
previsto para o ano, quanto maior o Indice , melhor o resultado.

Descrigao: O indicador calcula o quantitativo de inconsisténcias no relatorio atuarial.

Férmula: = (Somatério das inconsisténcias apontadas na avaliagio atuarial exercicio atual)/(Somatério das inconsisténcias
apontadas na avaliagao atuarial exercicio anterior)

Fonte de Dados: Relatério Atuarial/Planilha Auditoria

Frequéncia de Apuragao do Resultado da Meta: Anual

Frequéncia de Monitoramento do Desempenho da Meta: Semestral

Responsavel pelo Monitoramento: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica




| OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVO 2 AMPLIAR O RELACIONAMENTO COM OS PODERES E ORGAOS AUTONOMOS

Resumo das a¢des: Gerenciar junto aos Poderes e érgdos auténomos as politicas e agdes com foco na gestdo previdenciaria.

Descrigdo do Objetivo: Aperfeicoar a integragdo e atuagdo conjunta com outros poderes, drgdos autbnomos e outras instituigGes.

PPA - 1000 - PRO-GESTAO DO RPPS .

Agdo: 14.023.09.126.1000.2064 - PROMOVER A GESTAO DET.I.

Acdo: 14.023.09.128.1000.2096 - FORMAR, QUALIFICAR, TREINAR E CAPACITAR RECURSOS HUMANOS 3
Agdo: 14.023.09.122.1000.2503 - PROMOVER A VALORIZACAO DOS SEGURADOS E DA CULTURA PREVIDENCIARIA

l OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Obijetivo: (12) Ampliar o relacionamento com os Poderes e 6rgaos auténomos

Meta: (M7) Cumprir, até dezembro de 2025, 400 atendimentos em conjunto com outros poderes e 6rgdos autdbnomos.

Indicador: Niimero de atendimento em conjunto com outros Poderes e Orgaos autdénomos

Linha de Base: Inexisténcia de linha de base
Fonte da Linha de Base: Inexisténcia de linha de base
Divisao no Horizonte Temporal
2021 2022 2023 2024 2025
- - 300 350 400
Interpretagao: Quanto mais atendimentos realizados, melhor sera o resultado

Descrigdo: indice que calcula o numero total de atendimentos executadas em conjunto com outros poderes e érgéos
auténomos.

Férmula: = Somatodrio de atendimentos efetuados

Fonte de Dados: Relatérios da Diretoria de Previdéncia

Frequéncia de Apuragao do Resultado da Meta: Anual

Frequéncia de Monitoramento do Desempenho da Meta: Semestral
Responsavel pelo Monitoramento: Diretoria de Previdéncia




| OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVO 13 APERFEICOAR OS INSTRUMENTOS DE CONCESSAO E ATUALIZAGAO DOS PROCESSOS INTERNOS

Resumo das agbes: Promover o constante aprimoramento dos processos finalisticos necessarios ao atendimento das necessidades e
satisfagdo dos beneficiarios.

Descrigdo do Objetivo: Aperfeicoar os instrumentos, procedimentos, informagdes preventivas, para aprimoramento dos servicos de
concessao, alteracdo e atualizagdo de beneficios, contemplando servigos associados de atendimento e orientagGes.

PPA- 1000 - PRO-GESTAO DO RPPS .

Aggo: 14.023.09.126.1000.2064 - PROMOVER A GESTAO DET.I.

Agio: 14.023.09.128.1000.2096 - FORMAR, QUALIFICAR, TREINAR E CAPACITAR RECURSOS HUMANOS
Agio: 14.023.09.128.1000.2503 - PROMOVER A VALORIZAGAO DOS SEGURADOS E DA CULTURA PREVIDENCIARIA

l OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Objetivo: (13) Aperfeicoar os instrumentos de concesséo e atualizagdo dos processos internos
Meta: (M8) Obter, até dezembro de 2025, 80% de Satisfagdo por parte dos beneficiarios referente aos servigos prestados.

Indicador: Grau de satisfacdo dos Servicos pelo segurado ou beneficiario
Linha de Base: Resultado de 16% do percentual mensurado em 2022
Fonte da Linha de Base: Pesquisa de Satisfagao
Divisdo ho Horizonte Temporal
2021 2022 2023 2024 2025
- - 30% 50% 80%

Interpretacao: Deve ser igual ou supgrior ao percentual previsto para aquele ano. A partir de atingido o percentual
previsto para o ano, quanto maior o Indice , melhor o resultado.
Descrigdo: indice mede o niimero segurados e beneficiarios satisfeitos com os servicos ofertados. Resultado da férmula
estando acima de 70% é considerado que o Instituto tem um bom desempenhoe nas estratégias aplicadas.

Férmula: IR = (xifpi) » 100 % IR = indice de referéncia percentual de satisfacdo do cliente (respostas “Satisfeito” e “Nao
satisfeito”); xi =Total de respostas que indicam satisfacdo do cliente (respostas “Satisfeito” e “Nao satisfeito”); pi= Total de
respostas da pesquisa 100 = Percentual

Fonte de Dados: Pesquisa de Satisfacdo

Frequéncia de Apuragao do Resultado da Meta: Anual
Frequéncia de Monitoramento do Desempenho da Meta: Semestral
Responsavel pelo Monitoramento: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica




| OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Objetivo: (13) Aperfeicoar os instrumentos de concesséo e atualizagdo dos processos internos

Meta: (M9) Reduzir anualmente em 10% o tempo de tramitagao processual

Indicador: Percentual do tempo médio de tramitacdo processual
Linha de Base: Métrica de 212 dias de tempo de tramitagdo processual em 2021

Fonte da Linha de Base: Relatdrios da Auditoria
Divisdo no Horizonte Temporal
2021 2022 2023 2024 2025
- - -10% -10% -10%

Interpretacao: Deve ser igual ou superior ao percentual previsto para aquele ano. A partir de atingido o percentual
previsto para o ano, quanto menor o tempo médio de tramitagao processual, melhor o resultado.

Descrigio: indice mede o quantitativo médio de dias, desde o pedido inicial de aposentadoria/pensao até a publicagio no
DIOF

Formula: Média de dias de Aposentadorias e Pensdes concedidas

Fonte de Dados: Relatérios da Auditoria

Frequéncia de Apuragao do Resultado da Meta: Anual
Frequéncia de Monitoramento do Desempenho da Meta: Semestral

Responsavel pelo Monitoramento: Auditoria

l OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVO 14 GARANTIR ACESSO AS INFORMAGOES RELACIONADAS A PREVIDENCIA

Resumo das agdes: Conscientizar os segurados e os beneficiarios quanto aos seus direitos e deveres definidos na legislagdo; Dar
publicidade a prestacdo de contas do instituto, bem como disseminar a educacdo previdenciaria por meio da realizagdo de cursos,
seminarios, oficinas, palestras e da disponibilizacdo de materiais informativos, além de implantar melhorias nos canais digitais de
acessos e servicos de atendimento telefonico.

Descrigdo do Objetivo: Garantir um espaco de didlogo, aprimorando a divulgagdo de informagdes de servigos prestados fortalecendo
o controle social.

PPA - 1000 - PRO-GESTAQO DO RPPS B

Acdo: 14.023.09.126.1000.2064 - PROMOVER A GESTAO DE T.I.

Agdo: 14.023.09.128.1000.2096 - FORMAR, QUALIFICAR, TREINAR E CAPACITAR RECURSOS HUMANOS )
Acdo: 14.023.09.122.100.2503 - PROMOVER A VALORIZAGCAO DOS SEGURADOS E DA CULTURA PREVIDENCIARIA



| OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Objetivo: (14) Garantir acesso as informagdes relacionadas a previdéncia

Meta: (M10) Obter 100% de resolubilidade das demandas recebidas

Indicador: indice de eficiéncia do atendimento do cliente por perfil de servicos x padrio interno definido
Linha de Base: Linha de base inexistente

Fonte da Linha de Base: Linha de base inexistente

Divisao no Horizonte Temporal
2021 2022 2023 2024 2025
- - 100% 100% 100%

Interpretagao: Deve ser igual a 100%
Descrigdo: indice que mede a eficiéncia de atendimento em comparagdo com a quantidade de demandas
Férmula: Somatoério do total de solicitagdes atendidas/Total das solicitagées encaminhadas x100
Fonte de Dados: Relatério Fala BR
Frequéncia de Apuracao do Resultado da Meta: Semestral

Frequéncia de Monitoramento do Desempenho da Meta: Trimestral

Responsavel pelo Monitoramento: Ouvidoria

l OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Objetivo: (14) Garantir acesso as informagdes relacionadas a previdéncia

Meta: (M11) Obter, até dezembro de 2025, 100% de resolubilidade das demandas iniciadas

Indicador: indice de celeridade do atendimento do cliente por perfil de servicos x padrio interno definido
Linha de Base: Linha de base inexistente

Fonte da Linha de Base: Linha de base inexistente

Divisao no Horizonte Temporal
2021 2022 2023 2024 2025
- - 75% 90% 100%

Interpretagao: Deve ser igual ou superior ao percentual previsto para aquele ano. A partir de atingido o percentual
previsto para o ano, quanto maior o Indice , melhor o resultado.

Descrigao: indice que mede o tempo de respostal(dias) de atendimento junto ao beneficiario

Férmula: Somatdéria do total de dias de resposta / Total de solicitacdes encaminhadas
Fonte de Dados: Relatério Fala BR
Frequéncia de Apuragao do Resultado da Meta: Semestral

Frequéncia de Monitoramento do Desempenho da Meta: Trimestral

Responsavel pelo Monitoramento: Ouvidoria




| OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVO IS APRIMORAR A GESTAO DE RECURSOS, CONTROLES E RISCOS

Resumo das agdes: Otimizar a gestdo dos recursos, insumos e resultados dos principais processos de suporte ndo dependentes de TI:
recursos humanos, financeiros, instalagdes fisicas; Fortalecer e consolidar integracdo com os érgaos colegiados; Aperfeicoar e
fortalecer a adogdo de mecanismos efetivos nos processos de controle; Fomentar a implementagdo da gestdo de riscos.

Descricdo do Objetivo: Estimular a adocdo de melhorias nos planos, processos, atividades internas além do cumprimento das
recomendagdes de conformidade e implementacdo das recomendacdes dos érgdos de Controle Interno e Externo.

PPA - 1000 - PRO-GESTAO DO RPPS .

Acdo: 14.023.09.126.1000.2064 - PROMOVER A GESTAO DE T.I.

Acdo: 14.023.09.128.1000.2096 - FORMAR, QUALIFICAR, TREINAR E CAPACITAR RECURSOS HUMANQS

Acdo: 14.023.09.128.1000.2502 - PROMOVER A SAUDE E SEGURANCA DE SERVIDORES DO IPERON )
Agdo: 14.023.09.122.100.2503 - PROMOVER A VALORIZAGCAO DOS SEGURADOS E DA CULTURA PREVIDENCIARIA

PPA - 1015 - GESTAO ADMINISTRATIVA DO PODER EXECUTIVO
Acdo: 14.023.09.122.1015.2087 - ASSEGURAR A MANUTENCAO ADMINISTRATIVA DA UNIDADE

l OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Objetivo: (I15) Aprimorar a gestdo de recursos, controles e riscos
Meta: (M12) Realizar 90% das ag¢des financeiras programadas
Indicador: indice de Gestao do Orcamento - Eficiéncia e eficicia nos programas orcamentarios

Linha de Base: Linha de base inexistente

Fonte da Linha de Base: Linha de base inexistente
Divisdao ho Horizonte Temporal
2021 2022 2023 2024 2025
- - 90% 90% 90%
Interpretacao: Deve ser igual ou superior ao percentual previsto para aquele ano.
Descrigdo: indice calcula a apuracéo das receitas obtidas versus despesas executadas dentro dos blocos orcamentérios

Férmula: Eficacia = (Meta fisica ou de execugdo Orgamentdria Realizadas)/(Meta Fisica ou de Execugdo Orgcamentaria
Planejada)X100 Eficiéncia= ( Meta Fisica Realizada/Meta fisica Prtevista)/(Execucdo Orcamentaria Realizada/Execucao
Orcamentaria Planejada) X100

Fonte de Dados: Sistema Financeiro / Planilhas Financeiras

Frequéncia de Apuragao do Resultado da Meta: Anual

Frequéncia de Monitoramento do Desempenho da Meta: Semestral

Responsavel pelo Monitoramento: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica




| OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVOR1 APERFEICOAR A GESTAQ PREVIDENCIARIA DO ESTADO

Resumo das agoes: Promover a elevagdo e manutengdo do nivel maximo do Programa de Certificagao Institucional e Modemnizagdo
da Gestdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social - Pro-Gestao

Descri¢do do Objetivo: Buscar de forma continua a exceléncia da administragao e a implementacao de processos de inovagdo para o
desenvolvimento organizacional, através das boas praticas de gestdo previdenciaria a fim de manter e fortalecer a credibilidade da
autarquia junto a sociedade, bem como instituicdo modelo de eficiéncia em gestdo e protegdo dos direitos de seus beneficiarios
visando o reconhecimento externo que medira o avango na gestdo do RPPS do Estado.

PPA - 1000 - PRO-GESTAO DO RPPS 5 .
Acdo: 14.023.09.122.1000.2459 - ASSEGURAR A CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA E TECNICOS PROFISSIONAIS

PPA - 2173 - CONSULTORIA EM GESTAO PREVIDENCIARIA .
Acdo: 14.023.09.122.2173.4090 - ASSEGURAR A CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA E TECNICA PROFISSIONAIS

l OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Objetivo: (R1) Aperfeicoar a Cestdo Previdenciaria do Estado
Meta: (M13) Manter o Nivel 4 do PRO-GESTAO
Indicador: Manutencgéo do nivel Pré-Gestao
Linha de Base: Certificagao nivel | obtida em 2019
Fonte da Linha de Base: Certificado de avaliacdo do agente certificador
Divisdo no Horizonte Temporal
2021 2022 2023 2024 2025
- - v v v

Interpretagao: Deve-se cumprir rodos requisitos para o alcance do nivel maximo.
Descrigio: indice que calcula percentual de execucio de acdes planejadas para manutencio do nivel Pro-Gestao

Férmula: Nivel atribuido pelo agente certificador

Fonte de Dados: Certificado de avaliagdo do agente certificador

Frequéncia de Apuracao do Resultado da Meta: Anual

Frequéncia de Monitoramento do Desempenho da Meta: Anual

Responsavel pelo Monitoramento: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica




| OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVO R2 PROPOR MEDIDAS DE EQUACIONAMENTO DO DEFICIT FINANCEIRO E ATUARIAL

Resumo das agbes: Propor estudos, elaborar cendrios de impactos e mudangas nas legislagdes atuais alterando o regramento
previdenciario.

Descri¢do do Objetivo: Sensibilizar os Poderes e a sociedade sobre a importancia da salde financeira e atuarial do Instituto, para
obtencdo das proposituras necessarias de mudangas nas leis vigentes, além de aprovagdo de novos cenarios para equalizagdo do
déficit atuarial.

PPA - 2173 - CONSULTORIA EM GESTAO PREVIDENCIARIA .
Acdo: 14.023.09.122.2173.4090 - ASSEGURAR A CONTRATAGAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA E TECNICA PROFISSIONAIS

l OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Objetivo: (R2) Promover Alteragdes nas Legislagdes Visando Garantir a Sustentabilidade do RPPS
Meta: (M14) Receber 100% do valor previsto para amortizacdo do déficit atuarial

Indicador: indice de financiamento do déficit técnico atuarial proposto para o ano corrente

Linha de Base: Inexisténcia de linha de base.

Fonte da Linha de Base: Relatdrio Governanca Corporativa.

Divisao no Horizonte Temporal
2021 2022 2023 2024 2025
- - 100% 100% 100%
Interpretagao: Deve ser igual a 100% do valor previsto.

Descricao: Indicador que compara o valor repassado pelo entes frente o valor previsto para compensagao do déficit
atuarial

Férmula: Valor recebido / Valor esperado *100%

Fonte de Dados: Relatério Governanga Corporativa.

Frequéncia de Apuragao do Resultado da Meta: Anual

Frequéncia de Monitoramento do Desempenho da Meta: Semestral

Responsavel pelo Monitoramento: Diretoria de Administracdo e Finangas/Contabilidade




| OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVOR3 GERENCIAMENTO DO CICLO DE VIDA DOS RECURSOS PREVIDENCIARIOS APLICADOS

Resumo das agoes: Elaborar e coordenar a politica de investimentos, de modo a tracar as melhores estratégias para a composicdo da
carteira de ativos do Iperon.

Descri¢do do Objetivo: Garantir a seguranga, liquidez e rentabilidade adequadas dos recursos administrados pela Iperon, de modo a
garantir a manutengao do equilibrio econdmico,financeiro e atuarial dos ativos e passivos.

PPA - 2173 - CONSULTORIA EM GESTAO PREVIDENCIARIA |
Agdo: 14.023.09.122.2173.4090 - ASSEGURAR A CONTRATAGAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA E TECNICA PROFISSIONAIS

l OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Objetivo: (R3) Adotar medidas que asseguram o pagamento dos proventos dos aposentados e pensionistas

Meta: (M15) Cumprir o percentual definido na meta atuarial

Indicador: Rentabilidade (Meta atuarial)

Linha de Base: Linha de base inexistente
Fonte da Linha de Base: Linha de base inexistente
Divisao no Horizonte Temporal

2021 2022 2023 2024 2025
- - 100% 100% 100%
Interpretagao: Deve ser igual ou superior a meta estipulada A partir do valor proposto, quanto maior o percentual, melhor
o resultado.

Descrigao: Percentual de remuneragao obtido a partir do saldo investido

Férmula: = Percentual realizado / Percentual estimado *100

Fonte de Dados: Relatérios de Investimentos

Frequéncia de Apuragao do Resultado da Meta: Anual

Frequéncia de Monitoramento do Desempenho da Meta: Semestral

Responsavel pelo Monitoramento: Coordenadoria de Investimentos




l RITOS DE MONITORAMENTO DO ANDAMENTO DA IMPLANTAGAO
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l OBJETIVOS DO PLANEJAMENTO DE COMUNICAGAO

Conselhos
do IPERON

Objetivo da Comunicagdo Externa Objetivo da Comunicagio Interna

Comunicar a sociedade e Orgdos de outros Comunicagdo com énfase em mobilizar e

Poderes e parceiros de atuacdo da Visao
Estratégica atualizada 2021-2025 do Iperon
com o cumprimento de sua missdo legal na
sustentabilidade do RPPS do Estado, em
atuagdo conjunta com outros poderes.

NOSSOS SERVICOS

=

m ~
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orientar os servidores do quadro para
darem sua contribuicdo nas atividades de
implantagdo dos Planejamentos de Acdes
Estratégicas Anuais, expressando seus
compromissos como servidores publicos.
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Documento assinado eletronicamente por Tiago Cordeiro Nogueira, Presidente, em 26/11/2024, as 15:30, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1° e 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

Referéncia: Caso responda esta Resolugdo, indicar expressamente o Processo n° 0016.003434/2023-97
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